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လ�ပ�ငန��အ	က�င�အထည�	ဖ��	ဆ�င�ရ�က��ခင��ဆ��င�ရ�                      

သ�	တသန 	ဆ��	���ပ��တ�င� 

က�န��မ�	ရ���င��အ��ကစ��ဝန� က!�ဌ�န၊ 

�ပည�	ထ�င�စ�ဝန� က!�	ဒ%က�တ��မင��	ထ�� 	�ပ�&က��သည�မ�န� �ခ�န�� 

(ဤမ�န� �ခ�န��သည� မ)&ကမ��သ��ဖစ�သည�။) 

က�န��မ�	ရ���င��အ��ကစ��ဝန� က!�ဌ�န အစည��အ	ဝ�ခန��မ။  (၃-၇-၂၀၁၇) 

အ��လ�2�ပ�မဂ4လ�ပ%။ 

 ဒ!	န �အစည��အ	ဝ�က	တ��  က5န�	တ��တ�� ����င�င2မ�� research 	တ� 

လ�ပ�ဖ�� �လ��အပ�	နတ��အတ�က��ဖစ�ပ%တယ�။ က5န�	တ��ဒ!	န �	�ပ�မ�� research 

ဆ��တ� တကယ�� basic research တ�� � DMR ကလ�ပ�	နတ��ပ�2စ2မ��B� 

မဟ�တ�ပ%ဘ)�။ basic research 	တ�လ�ပ�ဖ�� � က5န�	တ��တ�� ����င�င2မ�� ပ��က�ဆ2 

မရ��ဘ)�၊ မ	ပ����င�ပ%ဘ)�။ DMR လ�ပ�	နတ�လ�သ)တ�� � တစ��ခ��အဖ�� � 

အစည��	တ�က ပ��က�ဆ2	တ�ရလ�� � 	ထ�က�ပ2�မE	တ�ရလ�� �လ�ပ�	န���င�တ��ဖစ� 

ပ%တယ�။ က5န�	တ��တ�� ����င�င2မ�� လ�ပ�ရမ��က operational research, 

implementation research လ�ပ�ရပ%မယ�။ ရတ�� research က��ခ�က�ခ�င�� 

�ပန�သ�2�သပ�ရပ%မယ�။ research လ�ပ�ဖ�� �အတ�က�က��လည�� ���င�င2	တ��အစ��� 

ရက က�န��မ�	ရ���င��အ��ကစ��ဝန� က!�ဌ�နက�� ဒ!��စ�အတ�က�သန��(၁၀၀၀) 

	ပ�ထ��ပ%တယ�။ အ�ထ�ကက5န�	တ�� အက�န�	ပ�ပ%မယ�။ ဒ!လ��လ�ပ�တ�� 
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အခ%မ�� က5န�	တ��တ�� �က တကယ�� research, pure research method 

အတ��င��အတ�က� အရမ��မလ�ပ�ပ%ဘ)�။ Ethical Review Committee 

(ERC) �ဖတ�တ�တ�� � အ�လ��အရမ��မလ�ပ�	တ��ဘ)�။ လ��အပ�မ�သ�လSင� 

ERC က���ဖတ�မယ�။ ဒ%တကယ��လက�	တ� �အသ�2�ခ� သ�	တသန�ဖစ�တ�� 

အတ�က�အရမ��မလ�ပ�ဘ)� ဒ!��စ�	တ�မ��၊ 	န�က���စ�	တ���စ�	တ�က�ရင� 

နည��နည��	လ� stringent �ဖစ�ရင��ဖစ�မ��	ပ%�။ 

 က5န�	တ��တ�� �ဒ!��စ�မ�� sport research လည��လ�ပ�	တ��မယ�။ sport 

န� �ပ%တ�သက�Uပ!� research ဆ��တ�က လVတ�	တ��မ��လည�� က5န�	တ�� 

	�ပ�ထ��ပ%တယ�။ တစ����င�င2လ�2�အ	နန� �က5န�	တ�� national seminar 

on promoting sports and physical education လ�ပ�မယ�။ အ�ဒ!မ�� 

လည�� research 	တ�အက�န�လ�ပ�	တ��မယ�။ ဘ�လ�� ����င�လ�၊ ဘ�လ�� �XE2�လ� 

ကအစပ%မယ�။ အက�န�လ�2�အမ��� က!�	ပ%�၊ ဒ!မ��	�ပ�	နရင�&က�မ��ဆ���လ�� � 

က5န�	တ��မ	�ပ�	တ��ပ%ဘ)�။ 	န�က�တစ�ခ% clinical research 	တ� 

လ�ပ�ပ%မယ�။ clinical အပ��င��မ��၊ clinical research 	တ�လ�ပ�တ��ခ%မ�� 

နည��နည��	လ� stringrnt �ဖစ�ရပ%မယ�။ ICH-GCP guideline 

International Committee of Harmonization-Good Clinical 

Practice လ�ပ�ရပ%မယ�။ ဒ%	တ�က က5န�	တ��တ�� �ဟ��ဘက�က DMR န� � 

	ပ%င��Uပ!�လ�ပ�မ��ပ%။ က5န�	တ��တ�� �က ဒ!ဘက�က	တ�� implementation 
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research �ဖစ�တ��အတ�က� က5န�	တ��တ�� �ဒ!ဘက�အပ��င��မ�� က��ယ��ဟ�က�� 

လ�ပ�ပ%မယ�။ 	န�က�တစ�ခ�က�က မ���	သ�အ���ဖင�� implementation 

research မ�� qualitative method 	တ�သ�2�တ�	ပ%�	လ။ ဒ%ဘ�မS 

မခက�ပ%ဘ)�၊ အရမ��လ�ယ�ပ%တယ�။ ဒ�တ�ယ`Vန�&က��	ရ�မ�a�ခ�Bပ� (က�န�� 

မ�	ရ�လ) �စ�မ��အ��အရင��အ�မစ�) အ	နန� �က	တ�� general trend က�� 

	�ပ�ပ%မယ�။ Uပ!�မ�သ�လSင� specific workshop 	လ�တစ�ခ� က5န�	တ�� 

ဆက�လ�ပ�	ပ�ပ%မယ�။ technical workshop 	လ�နည��နည��	လ�	ပ%�၊ 

ဒ%က	တ�� very general 	�ပ�ပ%မယ�။ အ�	တ��ဒ! ဒ�တ�ယ V̀န�&က��	ရ� 

မ�a�ခ�Bပ�(က�န��မ�	ရ�လ) �စ�မ��အ��အရင��အ�မစ�) 	�ပ�Uပ!�လ�� �ရ��ရင� &ကည�� 

မယ�၊ 	န�က�နည��နည��	လ�က� �ပင�Uပ!�	တ�� က5န�	တ��တ�� � website 

မ��တင�ပ%မယ�။ website မ�� A က	န Z ထ�ရ��ပ%တယ�။ R 	နရ�မ��တင� 

ပ%မယ�။ က5န�	တ��မ��လည�� power point 	တ� (၉၀) 	လ�က�ရ��ပ% 

တယ�၊ အမ��� က!�ပ� different topic 	တ�ရ��ပ%တယ�။ အ�ဒ%	တ�လည�� 

က5န�	တ���ပန�&ကည��Uပ!� edit လ�ပ�Uပ!� အက�န�တင�ပ%မယ�။  

အ�ဒ%အ�ပင� clinical research ဟ�လည��တင�ပ%မယ�။ ဆ��လ��တ� 

က �မစ� က!�န��မ��ရ��တ�� ဆရ�ဝန�ကရန�က�န�မ��ရ��တ�� cardiologist က 

	�ပ�တ�လည�� သ)တ�� �ကအက�န�သ�မယ�၊ ဒ!မ��လည��ဆရ�တ�� � က5န�	တ�� 

တ�� �လ�ပ�တ��ဟ�	တ�က�� နယ�ကတ��င��ဦ�စ!�မ�a�	တ� အက�န�သ�မယ�ဆရ�။ 
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တစ�ခ�ပ�ရ��ပ%တယ�။ အ�ဒ! website မ��တင�တ��အခ% ဘ�လ�ပ�ရမလ�ဆ��ရင� 

က��ယ��က draft ဆ��တ��စ�လ�2�က�� သ�2�လ��က�မယ�၊ ဝ!နည��လ�တ�တယ� မ��� 

သ���ရင�လက�ခ2တယ�၊ အ�ဒ!	တ�� ဘယ�သ)	�ပ�တ�လ�၊ ဘယ�	န �က	�ပ� 

လ�၊ power point 	တ�တင� 	န�က�ဆ�2�မ��	တ�� reference ထည��ရ 

ပ%မယ�။ reference မထည��ရင� တရ��လ�စ�����င�ပ%တယ�။ reference 

ထည��Uပ!�က)�ခ�တ�က�� ဘ�မ�မ	�ပ�ဘ)�၊ အ�	တ�� reference ထည��၊ 

reference က (၁၊၂၊၃၊၄၊၅) 	ပ%�၊ 	န�က�Uပ!�	တ�� further reading 

(၁၊၂၊၃) ထည��ထ��လ��က�မယ�Uပ!�Uပ!။ ဒ!ဥစj�ကဘယ�	လ�က� အက��B�ရ�� 

မလ�၊ MPH 	က��င��သ��	တ�အက��B�ရ��မယ�။ အ�ခ�� reference 	တ�၊ 

INGO ကလ)	တ�အက�န�လ�2� အက��B�ရ��ပ%မယ�။ This is the only 

method by which we can disseminate the knowledge 

က5န�	တ��တ�� �အ�ဒ! website  က!�က�� DyDG တ�� �လ�ပ�	နတယ� ထည��	တ�� 

မယ�။ က5န�	တ��ကလည�� အရမ��အလ�ပ�မ���တ��အတ�က� က5န�	တ��ဟ� 

	တ�က အဆင�သင��ရ��ပ%တယ� မထည�����င�ဘ)�၊ တစ�ခ�Uပ!�တစ�ခ� က5န�	တ�� 

	ပ�	တ��မယ�။ အ�ဒ%	တ� က5န�	တ��လ�ပ�ပ%မယ�။ က5န�	တ��တ�� �မ�� 

programme 	တ�က project 	တ� (၄၀)	လ�က�ရ��ပ%တယ�။ programme 

တစ�ခ�ရ� � အဓ�ကကဘ�လ�ဆ��	တ�� they must achieve their own 

objectives but in the most effective and efficient manner. 
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ပ��က�ဆ2က��တစ�ရ�မသ�2�ပ�န� � (၅၀)န� � ရ���င�မလ��၊ တစ�	သ�င��မသ�2�ပ�န� � 

(၅၀၀၀) န� �ပ�ရမလ��၊ ဒ%န� �မUပ!�	သ�ဘ)� လ�ပ�လ�� �ရ��ရင� က��ယ�လ�ပ�တ�� 

impact ဟ�အက��B�ရ��လ��/ မရ��လ��၊ အ�ဒ% effective ပ�၊ အ�ဒ!��စ�ခ�က�� 

&ကည��ရပ%မယ�။ most effective and most efficient �ဖစ�ရပ%မယ�။ 

ဒ%က5န�	တ��တ�� � programme 	တ� TB၊ malaria၊ HIV ရ��ပ%တယ�။ 

Global fund ကလည��တစ�ခ%တည�� ပ��က�ဆ2	တ� သန��ခ�!	ပ�ထ�� 

ပ%တယ�။ ဒ%	တ�ဟ�တကယ�ပ�အက��B�ရ��သလ��၊ အက��B�ရ��သင��သ	လ�က� 

ရ��လ��၊ 	အ�င��မင�တယ�။ 	အ�င��မင�တယ�	�ပ�တယ�မ�န�ပ%တယ�။ ATM 

	အ�င��မင�	နပ%တယ�။ သ�� �	သ��လည�� ဒ!ပ��က�ဆ2က�� most efficient 

method န� �လ�ပ�ရင� ဒ%ထက�ပ��	အ�င��မင�ပ%မယ�။ 	အ�င��မင�တ�က�� 

maintain လ�ပ�ဖ�� � 	တ��	တ��ခက�ပ%တယ�။  

 ATM programme manager တ�� �အ�ခ�� program 	တ�က 

လည�� maintain လ�ပ�ဖ�� �က 	တ��	တ��ခက�ပ%တယ�။ ခက�	သ���င�� 

လည��လ�ပ�ပ%။ က5န�	တ��လည�� ပ2�ပ���	ပ�ပ%မယ�၊ အ�ဒ%တစ�ခ�က�ပ%။ 

က5န�	တ��က��	မ�မယ� if I will be a programme manager ဆ��ရင� 

က5န�	တ��သည�သ� HIV ရ� � programme manager ပ��ဖစ��ဖစ� TB ရ� � 

manager ပ��ဖစ��ဖစ� �ဖစ�မယ�ဆ��ရင�၊ က5န�	တ��က ဘ�လ�ပ�မလ�ဆ��	တ�� 

introspection လ�ပ�က��လ�ပ�ရပ%မယ�။ introspection သည�က��ယ��ဟ�က�� 
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�ပန�&ကည��တ�၊ �ပန�&ကည��ဆ�� က��ယ�က��တစ�	ယ�က�တည�� &ကည��လ�� �မရပ %  

ဘ)�။ က5န�	တ��ဟ� တစ�	ယ�က�တည�� က��ယ��က���ပန�&ကည��ရင� က��ယ� 

	က�င��တယ� ထင�	နမ��	ပ%�၊ က5န�	တ��က က��ယ��	အ�က�မ��ရ��တ�� က��ယ�� 

လက�	ထ�က� ဆရ�ဝန�ပ��ဖစ��ဖစ�၊ AD ပ��ဖစ��ဖစ� administrative and 

financial staff ပ%ရမယ�။ အ�ဒ% introspection အUမ�&ကည��ဖ�� � မဟ�တ� 

ပ%ဘ)�။ (၂)လတစ�ခ% (၃)လတစ�ခ%	လ�က��ပန�&ကည��၊ က��ယ�လ�ပ�ထ��တ�� 

program  က!�၊ က5န�	တ��လ�ပ�တ�� program  က!�သည� ok လ��၊ မ ok 

ဘ)�လ��၊ ဘယ�	နရ�မ�� hitches 	တ�၊ ဘယ�	နရ�မ�� ditches 	တ� 

ရ��သလ�၊ အ�ဒ%�ပန�&ကည��	စခ�င�ပ%တယ�။ ဒ! introspection ကလ�ပ�က�� 

လ�ပ�ရပ%မယ�။ self evaluation သ	ဘ�မ��B�	ပ%�၊ အ�ဒ%	တ�က��လ�ပ�ဖ�� �လ�� 

ပ%တယ�။ က5န�	တ��သ� programme manager ဆ��ရင� အ�ဒ!လ��လ�ပ� 

ပ%မယ�။ က5န�	တ�� WHO မ�� DPM လ�ပ�တ�န��ကလည�� �ပန�&ကည�� 

ပ%တယ�။ က��ယ�လ�ပ�တ� ဟ�တ�လ��/ မဟ�တ�လ��ဆ��တ� �ပန�တ��င�ပင� 

ပ%တယ�။ ဘ�	&က�င��ဒ!လ��လ�ပ�ရလ�ဆ��	တ�� one sided view may be 

insufficient and incomplete က5န�	တ��အUမ�တမ��	�ပ�ပ%တယ�။ လ) 

	တ�	တ�င� 	�ပ�က�န�	တ��မယ� ဒ!မ��&ကည��ရင� က5န�	တ��ဒ!ဟ�&ကည��ရင� 

လက�က��င�က5န�	တ��ဆ!မ��ရ��ပ%တယ�။  အ�ခ��လ)ဖက�က&ကည��ရင�လက�က��င� 

မရ��ဘ)�။ ��စ�	ယ�က�စလ�2�မ�န�ပ%တယ�။ ဆ��လ��တ�က က5န�	တ��သ� 
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က5န�	တ��ဟ�က�� &ကည��Uပ!�ဆ�2��ဖတ�ရင� က5န�	တ��မ������င�တယ�ဆ��တ� I 

have to consider the view point from other perspective and 

other person &ကည��ရမယ�။ အ�ဒ%ပ%ပ�။ အ�ဒ!ဟ� အ	ရ� က!�ပ%တယ�။ 

	န�က�တစ�ခ�က�က program manager တစ�	ယ�က�ကသ) � 

program 	အ�င��မင�ဖ�� �အတ�က�က�� what are the facilitating factors 

that can lead to success of the program? what are the 

retarding factors that will slow down the program? ဒ%အက�န� 

&ကည��ရပ%မယ�။ &ကည��	တ��မ� facilitating �ဖစ�တ�� factors က��ပ��အ��	ပ� 

retarding or hindering factors က��နည��နည��	လS��	အ�င� လ�ပ�	ပ� 

	ပ%�။ ဒ!	တ��လ�ပ�တ��အခ%မ��လည�� holistic approach န� �&ကည��ရ 

ပ%မယ�။ system approach၊ system thinking န� �&ကည��ရပ%မယ�။ 

ဘ�	&က�င�� system approach၊ system thinking န� �&ကည��ရမ��လည�� 

ဆ��တ�က ဆရ�တ�� �လ�ပ�တ�� program မ�� 	ဘ�န��မ��အ�ခ�� program 

	တ�ရ��ပ%တယ�။ there are many factors or many actions or 

activities of other program can influence your program 

အက�န�လ�2�&ကည��ရပ%မယ�။ အ�	တ�� system approach၊ system 

thinking န� �လ�ပ�ရပ%မယ�။ &ကည��မယ�ဆ��ရင� program တစ�ခ�က��မ��� 

	သ�အ���ဖင�� က5န�	တ��တ�� �လ)	တ�က technical 	တ�ပ�&ကည��လ�� �မရဘ)�၊ 
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management perspective, Administrative  perspective, 

financial, logistics အက�န�&ကည��ရမယ�။ က5န�	တ��ဘယ�လ��	�ပ�ခ�င� 

လ�ဆ��	တ�� In each program, management, administrative, 

financial technical and logistic issues, all are of equal 

important. technical တစ�ခ�တည�� အ	ရ� က!�တ�မဟ�တ�ပ%ဘ)�။ 

က5န�	တ��တ�� �ဝန�ထမ��	တ�မ�� &ကည��မယ�ဆ��ရင� ဘv�	ရ�ဝန�ထမ��တ�� �၊ 

စ!မ2ခန� �ခ��	ရ�ဝန�ထမ��တ�� � သ)တ�� �ကလည��အ	ရ� က!�ပ%တယ�။ က5န�	တ��တ�� � 

ကသ)တ�� �အ	ရ�မ က!�ဘ)� ထင�လ�� �မရပ%ဘ)�။ အ��လ�2�တန�တ)အ	ရ� က!� 

ပ%တယ�။ 	ဆ�X�2တစ�X�2မ�� အ	ပ%က�	စ�င��က	န၊ ဓ%တ�	လ�က��	စ�င�� 

က	န၊ 	ဆ�X�2အ�ပ� က!�ထ� အ	ရ� က!�သလ��၊ အ	ပ%က�	စ�င��မရ��လ�� �ရ��ရင� 

အက�န�လ�2�ဝင�Uပ!�ဓ%��မတ��က�၊ ဟ��ဆ�ဒ!ဆ�လ�ပ�	နမယ�။ အက�န�လ�2�အ	ရ� 

 က!�ပ%တယ�။ အ�ဒ%က�� က5န�	တ��တ�� �ဝန� က!�ဌ�နက က5န�	တ��အပ%အဝင� 

သ�ပ%တယ�။ ဒ!ဝန� က!�ဌ�နမ��လ�ပ�တ�� ဝန�ထမ��အ��လ�2�သည� ဟ���အငယ� 

ဆ�2�က	န အ က!�ဆ�2�ထ� equal important သ) �အလ�ပ�န� �သ) 	ပ�လ�ပ� 

	နတယ�။ က5န�	တ��တစ�	ယ�က�တည�� 	တ��လ�� �မရပ%ဘ)�။ PS 

တစ�	ယ�က�တည�� 	တ��လ�� �မရပ%ဘ)�၊ DG တစ�	ယ�က�တည�� 	တ��လ�� � 

မရပ%ဘ)�၊ အက�န�လ�2�က လ�ပ�ရပ%မယ�။  
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အ�	တ��ဒ! issue 	တ�က��လ�ပ�တ��အခ%မ�� implementation research 

လ�ပ�ရင� က5န�	တ��တ�� �သ�Uပ!။ what are the weakness in 

management, weakness in administration, weakness in 

finance အက�န�လ�2�	တ� �ပ%မယ�။ strong point လည��	တ� �မယ�၊ weak 

point လည��	တ� �မယ�၊ အ�ဒ%	တ�ကဒ!လ�� implementation research 

လ�ပ��ခင��အ���ဖင�� က5န�	တ��တ�� �ဝန�ထမ��	တ�ရ� � critical thinking 

skill, analytical thinking skill, epidemiological thinking skill 

အက�န�လ�2�တက�လ�ပ%မယ�။ 	န�က� lateral thinking skill တက�လ� 

ပ%မယ�။ ဒ!ဟ�အလ�န� လ�ယ�ပ%တယ�။ ဒ! implementation research 

ဆ��တ�တကယ��က��အခက� က!�မဟ�တ�ပ%ဘ)�။ တကယ�	တ�� implementation 

research သည� it will provide the most desirable and most 

likely answer to improve your program ပ % ။ အ�ဒ%	&က�င�� 

ဒ%လ�ပ�ရ�ခင���ဖစ�ပ%တယ�။ 

implementation research လ�ပ�လ�� �ရ��ရင� တကယ��တကယ�က	တ�� 

why ဘ�	&က�င���ဖစ�လ�၊ ဘ�	တ�လ�၊ ဘယ�မ���ဖစ�လ�၊ ဘယ�အခ��န�မ�� 

�ဖစ�လ�၊ if or, if not ဒ!အ	�ဖ	တ� အက�န�ထ�က�ပ%မယ�။ အ�ဒ%	&က�င�� 

ဒ!အစည��	ဝ�က�� 	ခx�ခင���ဖစ�ပ%တယ�။ 	ခxတ�လည�� က5န�	တ��ဆ!မ�� 

ပ��က�ဆ2ရ��	တ�� ဒ!ပ��က�ဆ2က��မသ�2�ရင� က5န�	တ��မ��တ�ဝန�ရ��တ�	ပ%�၊ 
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အစ���ရ	ပ�ထ��တ�� သန��တစ�	ထ�င�ရ��ပ%တယ�။ အ�ဒ%က��အခ�	တ�� 	တ�� 

	တ��မ���လ�ပ�	နပ%Uပ!။ research လ�ပ�ဖ�� � တင�ထ��တ��ဟ�	တ�လည�� 

ရ��ပ%တယ�။ implementation research က�� ဆရ�အ��လ�2�သ�Uပ!�သ��ပ% 

just to refresh your memory ပ % ။ က5န�	တ��တ�� �အ�ဒ%က�� DMR 

န� �တ��Uပ!�	တ�� က5န�	တ��လ�ပ�	ပ�ပ%မယ�။ က5န�	တ��အ	နန� �က	တ�� 

ဒ!	လ�က�ပ�	�ပ�ပ%မယ�။  

အ��လ�2�က��	က��ဇ)�တင�ပ%တယ�။ 


