
1 
 

ဗဟ��အဆင�	 လ�ထ�က�န��မ��ရ��စ�င�	�ရ��က�မ�လ�ပ�ငန��  

  ဆန��စစ��ဆ������မ�တ�င� �ပည��ထ�င�စ�ဝန� က!� 

��ပ�"က��သည�	မ�န� 	ခ�န�� 

 (ဤမ�န� 	ခ�န��သည� မ�"ကမ��သ��ဖစ�သည�။)  

က�န��မ��ရ���င�	အ��ကစ��ဝန� က!�ဌ�န၊ အစည��အ�ဝ�ခန��မ။ (၂၆-၉-၂၀၁၇) 

အ��လ�3�ပ4မဂ6လ�ပ7။ 

 ယ�န 	9က�ရ�က�လ��သ� တ��င��န4 	�ပည�နယ�က�န��မ��ရ�ဦ�စ!�ဌ�န မ�;�မ���၊ 

ဒ�တ��င��က�န��မ��ရ�ဦ�စ!�မ�;�မ���၊ =မ�> 	နယ�က�န��မ��ရ�ဦ�စ!�ဌ�နမ�;�မ���၊  

ဗဟ��မ��ရ��တ4	 ?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ�၊ ဒ�တ�ယ?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ�မ���၊ 

?@န�"က���ရ�မ�;�မ�����င�	  စ!မ3ခ�က�မန��နဂ��မ���အ��လ�3� မဂ6လ�ပ7။ ဆရ�တ�� 	 

ကAန��တ��တ�� 	 အက�န�ဝ��င��လ�ပ�ရမည�	က�စBတစ�ရပ� �ဖစ�ပ7တယ�။ ကAန��တ�� 

ဒ!�နရ�မ�� generally အခ�က�နည��နည�� ��ပ�ခ�င�ပ7တယ�။ ပထမအခ�က�က 

ကAန��တ��တ�� 	က ဆရ�လည��လ�ပ�တယ�၊ ကAန��တ��လည�� လ�ပ�ပ7တယ�။ 

?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ�၊ ဒ�တ�ယ?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ� အက�န�လ�3�လ�ပ��န"က 

ပ7တယ�။ ကAန��တ��တ�� 	 တစ�ခ��မ	သ���ပ7တယ�။ ဘ��မ	သ���လ4ဆ���တ�	 

အထ��သ�ဖင�	�ပ7	�လ ကAန��တ��အပ7အဝင� အ=မ4တမ��အတ�င��ဝန�၊ ?@န�"က���ရ� 

မ�;�ခ�>ပ�၊  ဒ�တ�ယ?@န�"က���ရ�ခ�>ပ�၊ စ!မ3ခ�က�မန��နဂ���တ�န4 	 ဗဟ��မ��လ�ပ��နတ4	 

လ��တ�က ကAန��တ���မ	�မ	သ���တ� ကAန��တ��တ�� 	သည� တစ����င�င3လ�3�က�� လ�ပ��န 

တ�က�� �မ	�မ	သ���ပ7တယ�။ တခ7တ�လက�ရင� ကAန��တ��လည�� �မ	သ��� 

ပ7တယ�။ အလ�ပ�ထ4မ��ပ4 concentrate လ�ပ�=ပ!� ဒ!ဟ�က��ပ4 စည��စ��တ4	 
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အခ7က��တ�	 over view =ပ!� ကAန��တ���မ	�မ	သ���တတ�တ� ရ��ပ7တယ�။ 

ကAန��တ��ဆ��လ��တ�က program manager တစ��ယ�က�သည�လည�� ဥပမ�- 

HIV, TB ပ4ထ��ပ7။ သ�သည� တစ����င�င3လ�3�ရ4 	 HIV, TB တ��က�ဖ�က��ရ�က�� 

လ�ပ��နတယ�ဆ��တ�က�� �မ	�မ	သ���ပ7တယ�။ ကAန��တ��က အ4ဒ7က�� တတ����င�သမZ 

မ�မ	ပ7ဘ��။ က��ယ�	ဟ�က4	သ�� 	 �ပန� remind လ�ပ�ပ7တယ�။ ဆရ�တ�� 	လည�� �ပန� 

remind လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ malaria program က��င�တ4	 လ�တစ��ယ�က�သည� 

လည�� င7သည� တစ��ပည�လ�3�ရ4 	 malaria situation က�� control လ�ပ�ပ 7 ။ 

ထ�3�စ3ပ4 ဘ�လ��လ4ဆ���တ�	 ကAန��တ��တ�� 	က အလ�ပ�လ�ပ�တ4	အခ7မ�� observation 

က မ���တ4	အခ7က��တ�	 ဒ!အထ4 ဝင�သ���ပ7တယ�။ အ4ဒ7�လ�က�� �ပန�=ပ!��တ�	 

သတ��ပ>�စခ�င�ပ7တယ�။  အလ��တ�စ��ပ4 တ��င���ဒသ က!���င�	�ပည�နယ�ဦ�စ!�မ�;� 

မ���မ�လည�� ဒ!တ��င�� က!� တစ�ခ�လ�3�က�� သ�လ�ပ��နပ7တယ�။ သ� 	တ��င��အတ�က� 

လ�ပ��နပ7တယ�။ ဒ!တ��င���ဒသ က!���င�	�ပည�နယ� တစ�ခ�လ�3�မ��ရ��တ4	လ��တ�ရ4 	 

က�န��မ��ရ� အဆင�	အတန��က���မင�	�အ�င� လ�ပ��နတယ�ဆ��တ� တစ�ခ7တစ��လ 

က�ရင� �မ	သ���ပ7တယ�။ ဒ7အ�ပစ�မဟ�တ�ပ7ဘ��။ ဒ7�မ	���င�ပ7တယ�၊ ကAန��တ�� 

လည���မ	�နတ�ပ7။ အ4ဒ!�တ�	 မ"က�မ"က� အ4ဒ!စ�တ�ဓ7တ��လ�၊ အ�မင��လ� 

က���ပန�=ပ!��တ�	  လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ ဆ��လ��တ�က ဗဟ��မ��ရ��တ4	လ�မ���သည� 

လည���က�င��၊ အထ��သ�ဖင�	 တ��င���ဒသ က!���င�	 �ပည�နယ�မ��ရ��တ4	 ဦ�စ!�မ�;�မ��� 

သည�လည���က�င�� အလ�န�အ�ရ� က!�ပ7တယ�။ Prime mover, gate keeper 

for the whole health situation in the country ဆ��တ�က�� ကAန��တ��တ�� 	 

�မ	သ���ပ7တယ�။ လ�ပ�ရင��လ�ပ�ရင��န4 	 အ4ဒ7�လ��ပန�=ပ!� ကAန��တ��က recall 

လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ ဆ��လ��တ�က ဆရ�တ�� 	သည� အလ�န�အ�ရ� က!��သ�လ�မ��� 



3 
 

�ဖစ�ပ7တယ�။ အလ�န� 	အလ�န�အ�ရ� က!�ပ7တယ�။ က��ယ�	ဟ�လ��ပ4လ�ပ��န=ပ!��တ�	 

�အ��အ��ဆ��ဆ� ?@န�"က���ရ�မ�;�၊ ဒ�တ�ယ?@န�"က���ရ�မ�;� လ��ပ4ထင��နတ� 

မဟ�တ�ပ7ဘ��။ ဒ�တ�ယ?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ� (သဘ�ဝ�ဘ�) သည�လည�� 

တစ��ပည�လ�3�မ��ရ��တ4	 disaster က�� ဘယ�လ�� prepare လ�ပ�ထ��မလ4၊ �ဖစ�ရင� 

ဘယ�လ��လ�ပ�မလ4။ သ�က ကAန��တ��တ�� 	က�� အ"က3ဉ�ဏ��တ�င��မယ�။ ကAန��တ�� 

တ�� 	�ပ�မယ�၊ သ�က�န=ပ!� တ��င��ဦ�စ!�မ�;�တ�� 	��င�	တ��င�ပင�=ပ!� ဥပမ�- မ�က��တ��င�� 

မ���ဖစ�ရင� ဘယ�လ��လ�ပ�မလ4၊ �တ���တ��အ�ရ� က!�"ကပ 7 တယ�။ အ4ဒ7�လ�က�� 

ကAန��တ��က အ��လ�3�က�� သ��စခ�င�တ�ပ7။ program manger သည� အလ�န� 

အ�ရ� က!�ပ7တယ�။ program တစ�ခ�လ�3� အ�ရ� က!�ပ7တယ�။ အ4ဒ7�လ�က�� 

ကAန��တ��က ဆရ�တ�� 	�ပန�=ပ!� recall လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ အ4ဒ7 အရမ�� 

အ�ရ� က!�ပ7တယ�။ ဒ!လ��စf��စ��မယ�ဆ��လ�� 	ရ��ရင� ကAန��တ��က ဘ�လ4ဆ���တ�	 

we have to think holistic view တခ�တည��မဟ�တ�ပ7ဘ��။ တစ�ခ�တည��က�� 

သ���မစf��စ��ပ7န4 	 အက�န�လ�3�၊ ကAန��တ��ပ4�ဖစ��ဖစ� ?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ�ပ4 

�ဖစ��ဖစ�၊ program manger ပ4�ဖစ��ဖစ� တစ�ခ�ပ4 ဆ�3��ဖတ�လ��က�လ�� 	ရ��ရင� there 

will be lot of positive as well as negative implication ရ�����င�ပ7တယ�။ 

အ4ဒ!�တ�	 negative implication ဆ��တ�က မ�ဖစ�သင�	တ� မ�ဖစ��အ�င� 

လ�ပ�ရပ7မယ�။ တခ��> 	ဟ�က��တ�	မရပ7ဘ��။ positive တစ�ခ�လ�ပ�လ��က�ရင� 

negative က ပ7က��ပ7ပ7မယ�။ ဥပမ�-ထ��ပ7�တ�	 လ�တစ��ယ�က�က�� ကAန��တ�� 

�ရ��=ပ!� ရ�ထ���ပ�လ��က�=ပ!� ဒ!လ�က��ရ�ထ��မ�ပ�ဘ��ဆ��ရင� ဒ7မတတ����င�ဘ��။ ဒ 7  

for the state of country, for the sake of the department, for the sake 

of the ministry က�န��တ��တ�� 	 decide လ�ပ�ရပ7မယ�။ အလ��တ�စ�� 
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တ��င��ဦ�စ!�မ�;�လည�� ဒ!လ��ပ4၊ DG လည�� ဒ!လ��ပ4 decision က administrative 

မ���တ�	 မ က�>က�တ4	လ�ရ��မ��ပ4 လ�တစ��ယ�က�က�� ဘယ�သ�မ� အက�န�လ�3�မ က�>က� 

ပ7ဘ��။ ဥပမ� - သမiတအ��ဘ��မ��လည�� မ က�>က�ဘ��။ အက�န�လ�3�ရ��ပ7တယ�။ 

ဘ�မ� �"က�က�စရ�မလ��ပ7ဘ��။ မ�မ�တ�� 	အ�နန4 	 သမ�သမတ�က�=ပ!��တ�	 unbias 

fair and square ဆ��ရင� လ�ပ�သ�လ�ပ�ပ7။  အ4ဒ7�တ�က�� �"က�က��နရင��တ�	 

ကAန��တ��တ�� 	က ဘယ�လ��မ�မရဘ��။ တစ�ခ��တ�	ရ��တ��ပ7	၊ စf���တ�	စf��စ���ပ7	။ 

တတ����င�သမZ negative implication မရ���အ�င� ဘယ�လ��လ�ပ�မလ4ဆ��တ��လ� 

�တ�	 စf��စ���စခ�င�ပ7တယ�။ အ4ဒ!�တ�	 ဆ��လ��တ�က ဒ!လ��ဆ�3��ဖတ�မယ� 

ဆ��လ�� 	ရ��ရင� ဆရ�တ�� 	ဆ!မ�� rational comprehensive, reliable information 

က�� ရ�အ�င�ယ�ရပ7မယ�။ ဒ! information တစ�ခ�က��ယ�=ပ!� decision မလ�ပ�ပ7န4 	 

ကAန��တ��ဆ��လ�� 	ရ��ရင� information လ�တ�အမ��� က!�ပ7၊ e-mail န4 	လ�လ��က�၊ 

viber ကလ�လ��က�၊ တယ�လ!ဖ�န��န4 	လ�လ��က� အမ��� က!�စf��စ��ပ7တယ�။ 

ကAန��တ��အ�နန4 	 ပ�� က!��လ က!��လ စf��စ��ရ�လပ7ပ4။ ကAန��တ��တတ����င� 

သမZ အရမ��မလ�ပ�ပ7ဘ��။ စf��စ��=ပ!�မ�လ�ပ�ပ7တယ�။ အမ��� က!�စf��စ�� 

ပ7တယ�။ ဆရ�တ�� 	အဆင�	ဆင�	 သ� 	အဆင�	န4 	သ� ရ��တ��ပ7	၊ အ4ဒ7�လ�က�� စf��စ�� 

�စခ�င�ပ7တယ�။ �န�က�တစ�ခ�က ဆရ�တ�� 	အက�န�လ�3� �အ�င��မင�ဖ�� 	ဆ��တ�က you 

have to monitor အ=မ4တတ����င�မZ monitor  လ�ပ�ပ7။ monitor လ�ပ�တ4	အခ7 

အလ�ယ�ဆ�3�က�တ�	 ဒ! check-list န4 	လ�ပ�တ� အလ�ယ�ဆ�3�ပ7ပ4။ တတ����င�သမZ 

monitor လ�ပ�ပ7၊ တတ����င�သမZ က��ယ�	က��က��ယ��ပန�=ပ!� introspection 

လ�ပ��ပ�ပ7။ က��ယ�လ�ပ�တ� ဟ�တ�လ��/ မဟ�တ�ဘ��လ��၊ ဘ�မ���လ���သ�လ4။ 

�ဘ�က က��ယ�	ရ4 	အ�ပ7င��အသင�� colleagues �တ� အ�ပl�တ�၊ �အ�က��တ�န4 	 
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တ��င�ပင�=ပ!� အ4ဒ7�လ�က��လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ အ4ဒ!�တ�	 �ဖစ����င�သမZ ကAန��တ�� 

တ�� 	က ဒ! state and regional level မ��ဆ��ရင��တ�	 ဆရ�တ�� 	က collective 

decision maker လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ ဘ��"က�င�	 collective decision 

လ�ပ��စခ�င�လည��ဆ��ရင� အ4လ��လ�ပ�မ�သ�လZင� လ�ပ�မယ�	အ�"က�င��အရ� တစ�ခ�မ�� 

ownership �ပlလ�ပ7မယ�။ မဟ�တ�လ�� 	ရ��ရင� ဆရ�ကအမ�န� 	�ပ�=ပ!� လ�ပ�ခ��င�� 

လ��က�လ�� 	ရ��ရင� there is no sense of ownership ဘယ�လ��ဆက�လ�ပ�မလ4 

အ�ပlကခ��င��လ�� 	ပ4 လ�ပ�ရတ�ပ7။ အ4ဒ7မ��>�ဆ��ရင��တ�	 TMO, THO �ပ7	 

အက�န�လ�3�ပ7ပ7တယ�။ သက�ဆ��င�ရ�ဆ��င�ရ�ပ7=ပ!��တ�	- က4မင��တ�� 	 ဘယ�လ�� 

�မင�လ4၊ က4လ�ပ�"ကဆ���တ�	 သ�တ�� 	 sense of ownership ရတ4	အခ 7 က��တ�	 

လ�ပ�ငန��လ�ပ�ရတ� အက�န�လ�3� အဆင���ပ�အ�င��မင�ပ7တယ�။ အ4ဒ7အ�ရ� က!� 

ပ7တယ�။ အ4�တ�	 အဓ�ကက ဒ7�တ�အက�န�လ�3�က�� �အ�င��မင��အ�င�လ�ပ�ဖ�� 	 

ဆ��လ�� 	ရ��ရင� အထ��သ�ဖင�	 တ��င���ဒသ က!���င�	�ပည�နယ� level မ�� ကAန��တ��	 

concentrate လ�ပ�=ပ!���ပ�ရမယ� ဆ��ရင� ဆရ�တ�� 	မ�� information complete 

�ဖစ�ဖ�� 	လ��ပ7တယ�။ က��ယ�	ရ4 	 တ��င���ဒသ က!���င�	�ပည�နယ� ဦ�စ!�မ�;�o�3��တ�မ�� 

ဘ��တ� ဘယ�လ�� function န4 	 လ�ပ��နလ4၊ ဘယ�လ�� line of communication၊ 

ဘယ�လ��  line of reporting န4 	လ�ပ��နတယ�၊ information system ရ��သလ4၊ 

ဘယ�သ�ကက��င�ထ��လ4။ ဒ7က�� တ��င��ဦ�စ!�မ�;�တစ��ယ�က�အ�နန4 	 သ�ခ�င�ရင� 

ဘယ�သ� 	ဆ!ကယ�ရမလ4၊ အ4ဒ7�လ� စf��စ���စခ�င�ပ7တယ�။ တ��င���ဒသ က!���င�	 

�ပည�နယ� level မ�� information system ရ��ဖ�� 	လ��ပ7တယ�။ ဒ7န4 	ပတ�သက�=ပ!� 

�တ�	လည�� တ��င��ဦ�စ!�မ�;�အခ�င��ခ�င��အ�ပင�  ဗဟ��ကလ��တ�န4 	စf��စ��ပ7။ 

(၁)ရက��လ�က��ဖစ��ဖစ�၊ ဒ7မ�မဟ�တ� ဗဟ��ကလ�က တစ�ရက��လ�က�လ�ပ�=ပ!� 
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တ��င��ဦ�စ!�မ�;��တ�က�� �ဖန� 	ပ7။  What type of information system should 

be available as the state and regional level။ ဥပမ� ထ��ပ7�တ�	 HRH 

က �ဆ�o�3�တ�မ�� ဘယ�လ��ရ��လ4၊ RHC က ဘယ���စ�ခ�ရ��လ4 Sub center 

တစ�ခ�မ�� midwife ရ��လ��/မရ��ဘ��လ��၊ HA ရ��လ��/မရ��ဘ��လ�� �ဆ�o�3�တ�မ�� 

ဘယ�လ��ရ��လ4။ �ဆ�o�3မ��ဆ�� HRH ခ�င�	�ပ>၊ ခန� 	ထ�� ဘ��တ�လစ�လပ��နလ4၊ 

ဒ7�လ��တ�က တစ��ယ�က�က��လ�ပ�ခ��င��ပ7။ ဒ7ဆ�� ဆရ�တ�� 	သ�ပ7=ပ! HRH က 

တ��င���ဒသ က!���င�	 �ပည�နယ�မ��သ�ရင� ကAန��တ��တ�� 	က�� အ�"က�င��"က���ပ�ပ7။ 

The ball should be in our court ဆရ�တ�� 	ဆ!မ��မထ��ပ7န4 	၊ ကAန��တ��တ�� 	 

ဆ!ပ�� 	လ��က�ပ7။ ကAန��တ��တတ����င�သမZ ��ဖရ�င���ပ�ပ7	မယ�။ အ4ဒ!�တ�	 လ@တ��တ�� 

မ���မ�တ4	 အ�မ��တ�က ဟ���ဆ�o�3မ�� ဒ!ဟ�မရ��ဘ��၊ ဒ7မရ��ဘ��ဆ��တ� ကAန��တ�� 

တ�� 	က မသ����င�ပ7ဘ��။ ဆရ�တ�� 	ကသ�ရင�  က�>တင��ပ�ထ��ရင� ဒ!�ဆ�o�3မ�� 

အ�ရ� က!�တ4	ဝန�ထမ�� core categories မရ��ဘ��ဆ��ရင�။ ကAန��တ��တ�� 	 တတ����င� 

သမZ�ဖည�	�ပ�ပ7မယ�။ �န�က�တစ�ခ�က ?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ�၊ က�န��မ��ရ� 

လ� 	စ�မ��အ��အရင��အ�မစ�ဦ�စ!�ဌ�နတ�� 	ဖက�က �န�က���စ��တ�မ�� လ��အပ�တ4	 

ဝန�ထမ��အမ��>�အစ�� ဘယ�လ��ထ�တ�မလ4 အက�န�စf��စ��ပ7တယ�။ အဓ�ကက 

�တ�	 ဆရ�တ�� 	ရ4 	 information system �ပlမ�� ကAန��တ��တ�� 	လ�ပ�ဖ�� 	 အလ�န� 

အ�ရ� က!�ပ7တယ�။ တ��င���ဒသ က!���င�	�ပည�နယ�မ��ရ��တ4	 ဦ�စ!�မ�;��တ�ရ4 	 

information system အ4ဒ7ဆရ�တ�� 	 �ပန�=ပ!��တ�	 develop လ�ပ�ပ7။ 

�ဖည���ဖည��ခ�င��လ�ပ�သ���ပ7။ ဒ!�ခတ�မ�� က�န�ပ�;တ��တ�လည��ရ��တ4	အခ7 

ဘ�မ��ပဿန�မရ��ပ7ဘ��။ update လ�ပ�လ�ပ�သ���o�3ပ7ပ4 အ4ဒ7�လ��တ�က�� န4န4 

�ပန�စf��စ���စခ�င�ပ7တယ�။  
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�န�က�တစ�ခ�က�က ကAန��တ��ခရ!�သ���တ4	အခ7�ပ�တ4	 profile �တ�က 

အမ��>�မ��>��ဖစ��နတယ�။ We need to standardize these profiles. State 

and regional office profile က�� ဘ��တ�၊ ဘ��တ� ပ7ရပ7မယ�၊ township 

profile ဘ��တ�ပ7ရမယ�၊ district profile မ�� ဘ��တ�ပ7ရမလ4၊ အထ��သ�ဖင�	  

RHC level မ�� sub profile ဘယ�လ��ထ��မလ4၊ အ4ဒ7က�� standardize လ�ပ��စ 

ခ�င�ပ7တယ�။ standardize မလ�ပ�ခင� ဘ�လ�ပ�ရမလ4ဆ���တ�	 �လ��လ�ဆယ� 

ရ��တ4	 profile �တ�က���တ�င��ပ7။ တခ��> 	 profile က အလ�န��က�င��ပ7တယ�။ 

တခ��> 	ဟ�က သ�ပ�မ�က�င���သ��လည�� အ4ဒ!ထ4မ�� �က�င��တ4	အခ�က�ပ7ပ7တယ�။ 

ဒ7�တ�က�� အက�န�လ�3� review �ပန�လ�ပ�ပ7။ RHC profile လည�� �က�င��=ပ!� 

�တ�	 လ�ပ�လ��က�ပ7၊ ဗဟ��ကပ4လ�ပ�ပ7။ ပ��=ပ!��တ�	 �က�င��တ��တ�၊ ဘ��တ� 

အက�န�လ�3�လ�ပ�=ပ!�တ4	အခ7က��တ�	 ဒ 7  RHC profile, township profile, 

township hospital profile, state and regional hospital profile and  

state and regional office profile လ�ပ�လ��က�ပ7။ အ4ဒ7�လ�က�� ကAန��တ�� 

လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ အ4ဒ7ဘ�မ�မခက�ပ7ဘ��။ �အ��အ��ဆ��ဆ�လ�ပ�ရင� 

(၁)ပတ� (၂)ပတ��လ�က� ဆ��=ပ!�သ���မ��ပ7။ အ4ဒ!  profile �တ�=ပ!�လ�� 	ရ��ရင��တ�	 

က�န��တ��တ�� 	န4 	 ဗဟ��ကလ��တ�က အစည��အ�ဝ��လ�တစ�ခ��ခlပ7။ ကAန��တ�� 

လည�� အစည��အ�ဝ�တက��ပ�ပ7မယ�။ finalize လ�ပ�=ပ!�လ�� 	ရ��ရင��တ�	 

ကAန��တ��တ�� 	 �ဖန� 	လ��က�ရင�=ပ!�ပ7=ပ!၊ ဘယ�သ���သ��� အ4ဒ!လ��ဆ��ရင� ဘ�အက��>� 

ရ��မလ4၊ �မန�မ����င�င3မ��ရ��တ4	 RHC level မ�� ဘ��တ��ဖစ�လ4 ခ�သ�ခ�င�ရင� ဒ! 

profile �တ�အက�န��ပ7င��=ပ!��တ�	 report �ရ�လ��က�o�3ပ7ပ4။ state and 

regional level မ�� ဘယ�လ���ဖစ��နလ4။ �ဆ�o�3�တ�မ�� ဘယ�လ���ဖစ��နလ4၊ 
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အ4ဒ7�တ�စ��ပ7င��=ပ!��တ�	 လ�ပ�လ��က�ရင�=ပ!�ပ7=ပ!။ ကAန��တ��တ�� 	 ဗဟ��အတ�က� 

ကလည�� အရမ��လ�ယ�တ4	အ�ပင� ဆရ�တ�� 	မ��လည�� အရမ��လ�ယ�က�ပ7တယ�။ 

ဆရ�တ�� 	ကလည�� state and regional hospital, township hospital, RHC 

အက�န�=ပ!�သ���ပ7=ပ!။ တ=ပ�>င�တည��မ��ပ4 ကAန��တ��	�ခ7င��ထ4က�� တစ�ခ�ဝင�လ�တ� 

ဒ�တ�ယ ?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ�(ပက)တ�� 	က �သခ��အ�မန�လ�ပ��ပ�ပ7။  Performance 

analysis of community health care အ�မန�ဆ�3�လ�ပ�ပ7။ ကAန��တ�� 

��ပ���ပ��နတ4	 တ�ဝန�ခ3�ရ�လ�ပ�ငန���တ� က��ယ�	ဟ�က�� လ�ပ��တ�	 လ�ပ��နတယ� 

ဘယ��လ�က�ထ��က�င��လ4။ ကAန��တ��က အရမ��လ�ပ�ခ�င�တ� ဘ�လ�� 	လ4ဆ���တ�	 

ဒ!မ�� Glucometer �တ� �ပ�ထ��ပ7တယ�။ GP cuff �ပ�ထ��ပ7တယ�။ 

ဘယ��လ�က�လ�ပ��နလ4၊ ဒ7က�� quality health �ပ�ရင��က�င��ပ7တယ�။ 

ဒ!ဧရ�ယ�တစ�ခ�ထ4မ��  how many prediabetic လ�န��ပ7	�လ။ 

ဘယ���စ��ယ�က�ရ�����င�လ4 Hypertension �သ��တ���လ�န� ဘယ��လ�က�ရ��တယ� 

အက�န�သ�သ���ပ7တယ�။ အ4ဒ7ဆ��လ�� 	ရ��ရင� ?@န�"က���ရ�မ�;�(မက��စက�)က ဘ�လ�ပ� 

ရမလ4ဆ��တ�က��သ�သ���=ပ!။  ကAန��တ��တ�� 	က ဘ�ပ4လ�ပ�ခ�င�လ4ဆ���တ�	 ထင�သ� 

�မင�သ�ရ��=ပ!��တ�	 �ပည�သ�မ�� out-put, out-come ရ�စခ�င�ပ7တယ�။ ထင�သ� 

�မင�သ�ရဖ�� 	�တ�	 BHS န4 	 Midwife, PHS I, II ��င�	 HA �တ�ပ4။ သ�တ�� 	က�� 

ကAန��တ��တ�� 	 ဘယ�လ��စ�မ��ရည��မင�	�အ�င�လ�ပ�မလ4၊ အခ�သ�တ�� 	က�� သင�တန���တ� 

�ပ�ပ7တယ�။ အ4ဒ!သင�တန���တ�က��လည�� ဘယ�လ���ပ�တယ�ဆ��တ�က�� ဒ�တ�ယ 

?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ� (သင�တန��)က ဘ�ဆ��တ�သ���"ကည�	ပ7၊ သ�တ�� 	န4 	တ��င�ပင� 

လ��က�ပ7။ ကAန��တ��တ�� 	သင�တ� ဆရ�တ�� 	ဘ��မင�လ4၊ သင�ပ�3သင�နည��က 
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ဟ�တ�သလ��၊ subject �တ�ကလည�� အက�န�ပ7လ��၊ အ4ဒ7 နည��နည���လ� 

review လ�ပ�ပ7။  

 �န�က�ဆက�=ပ!� ongoing �ဖစ�တ4	အခ 7 က��တ�	 �န�က�သင�တန���တ�မ�� 

အ4ဒ7�လ�က�� ကAန��တ��လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ အ4ဒ!�တ�	 လ��တ�က��ပ��န 

"ကတယ� �ဆ�o�3မ��ဟ��ဟ�မရ��ဘ��၊ ဒ7မရ��ဘ�� လ�န�"ကပ��နတယ�၊ �ဆ�o�3 

ညစ�ပတ��နတယ�၊ ဒ7�တ�ကကAန��တ��	က�� ပ��က�ဆ3 �ဒlလ� (၁၀) ဘ!လ!ယ3 

�ပ�တ4	အခ7မ�� �န�က���စ�မ�� အက�န��က�င��သ���မယ�။ ဆရ�တ�� 	န4 	 ကAန��တ��န4 	 

�ပ7င��လ�ပ�လ��က�ရင� �န�က���စ�မ�� ထ��င��စနစ�ထက�မကဘ��၊ ထ��င��ထက��တ�င� 

�က���သ���ပ7မယ�။ အ4ဒ7က�� လ��တ�က သ�ဖ�� 	လ��ပ7တယ�။ လ��တ�ကမသ�ဘ4န4 	 

ကAန��တ��တ�� 	က�� တခ7တည�� ဟ��ဟ��တ�မ�က�င��ဘ��၊ ဒ7�တ�မ�က�င��ဘ��။ 

အ4ဒ!�တ�	 လ@တ��တ��မ��လည�� ��ပ�လ��က�ပ7တယ� ဆရ�တ�� 	 budget တ����ပ�ရင� 

ဒ7�တ�အက�န� �ပ��က�သ���မ��ပ7၊ အ4ဒ7က��လည��လ��တ�သ�ဖ�� 	 �လ��လ�နက�နက� 

လ�ပ��ပ�ပ7။ ကAန��တ��တ�� 	ကရ��တ4	ပ��က�ဆ3က�� ဘယ�လ��အက��>� ရ��စ��သ�3��နရတ�၊ 

လ�ပ��နရတ�ပ 7 ။ ပ��က�ဆ3ကလ�3�လ�က�တ� မဟ�တ�ပ7ဘ��။ ကAန��တ��က 

budget အလ�3အ�လ�က� မရတ4	အခ7က��တ�	 ကAန��တ��က ရ��တ4	ပ��က�ဆ3က�� 

မည�က4	သ�� 	အက��>�ရ��စ�� သ�3�စ�4ရမည�က�� ဆရ�တ�� 	 ဝ��င��=ပ!�စf��စ���ပ�ပ7။ သ�3�ပ7၊ 

အ�လအလ�င�	မရ��ပ7�စန4 	၊ သ�3�တ�သ�3�ပ7၊ တင�ဒ7�တ��ခlလ��တ4	 ပစBည�� 

အက�န�ဝယ�ပ7 ဘ�မ�မ��ပ�ဘ��။ ဒ7�ပမယ�	ဝယ�တ4	အခ7မ�� တစ�ရ�တန�တ4	ပစBည�� 

က���တ�	 ��စ�ရ�မ�ပ�ခ�င�ဘ��။ တစ�ရ�တန�တ4	 ပစBည��က�က�င��ရင� ကAန��တ��က 

(၁၂၀) လည���ပ�မယ�၊ (၁၂၀)�ပ�ရင� ဒ7ထက�ပ���က�င��တ� ရမယ�ဆ��ရင� (၁၂၀) 

�ပ�မယ�။ အ4ဒ7�တ�	 ဘ�မ��"က�က�စရ�မရ��ပ7ဘ��။ မ�န�မ�န�ကန�ကန� သတz �ရ��ရ��သ� 
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လ�ပ�ပ7။  without bias, without anything အ4တ�ရ��ရင� အ4လ��လ�ပ��စ 

ခ�င�ပ7တယ�။ ပ��က�ဆ3က���တ�	 အမ��� က!�သ�3�ဖ�� 	လ��ပ7တယ�၊ အ4�တ�	ဒ!�နရ�မ�� 

တစ�ခ�က� တစ�ခ7တည����ပ�ခ�င�တ�က�တ�	 ကAန��တ��မ�န 	က ADB က 

�ပ�တ4	ပ��က�ဆ3�တ�၊ World Bank က �ပ�တ4	ပ��က�ဆ3�တ�၊ 3MDG, GAVI, 

GMS က�ပ�တ4	 ပ��က�ဆ3�တ�က �ပန�"ကည�	တ4	အခ7မ�� ADB က ပ��က�ဆ3�တ�က�� 

မသ�3�ထ��ပ7ဘ��။ ကAန��တ��(၈.၁) million of dollar အ�နန4 	ရပ7တယ�။ 

(၁.၉)က UN က���ပန��ပ�ရတ�၊ သ�ပ�မသ�3�ထ��ပ7ဘ��။ ဒ!ပ��က�ဆ3�တ�က�� ဘယ�လ�� 

အ�မန�ဆ�3�သ�3�ရမလ4၊ clear guideline ထ�တ�ပ7။ သ�3�ပ7။ clear of guideline, 

World Bank ပ��က�ဆ3�တ� အက�န�သ�3�ရပ7မယ�။ ဘယ�လ�� မသ�3�ရဘ��၊ 

သ�3�ရင�ဘ��တ� ဘယ�လ��ပ�3စ3န4 	 သ�3�မယ�ဆ��တ�က�� guideline ထ�တ��ပ�ပ7။ 

ဒ!ပ��က�ဆ3�တ� အက�န�သ�3�ရပ7မယ�။ သ�3�မ�သ�လZင� ကAန��တ��တ�� 	ထပ�ရဖ�� 	 

ရ��ပ7တယ�။ မသ�3�ဘ4န4 	 ပ��က�ဆ3�တ�င��ခ�င�တ�တ�� 	က သ�ပ�=ပ!�အဓ�ပ�7ယ�မရ��ပ7ဘ��။ 

က��ယ�	အ�ပ�ထ4မ�� ရ��တ4	ပ��က�ဆ3က��မသ�3�ဘ4န4 	 ထပ��ပ�ပ7အ�3�ဆ���တ�	 ဘယ�သ�က 

�ပ�ခ�င�မ��လ4၊ အ4ဒ!ပ��က�ဆ3�တ�က��သ�3�ပ7။ ဆရ�တ�� 	 တ��င��ဦ�စ!�မ�;��တ�က �သခ�� 

စည��စနစ�န4 	 သ�3��စခ�င�ပ7တယ�။ အထ��သ�ဖင�	  World Bank ပ��က�ဆ3�တ�၊ 

ကAန��တ��တ�� 	 ပ��က�ဆ3�တ�က�� အက�န�မသ�3�ဘ4န4 	 �နရင��ထ��င�ရင��အတ����ပန��ပ� 

�နရရင� လ�3�ဝအဓ�ပ��ယ�မရ��ပ7ဘ��။ သ�3�=ပ!��တ�	- DG, DyDG န4 	 ?@န�"က�� 

�ရ�မ�;�(ဘ��)တ�� 	က �သခ�� guideline ခ�=ပ!� လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ အ4�တ�	 

ဒ!လ��လ�ပ�တ4	အခ7မ�� အက�န�လ�3�"ကည�	=ပ!��တ�	 ကAန��တ��တ�� 	 ဝန�ထမ���တ�က 

(၁)သ�န���က����လ�က� ရ��တ��ပ7	�လ၊ statistics မ��ရ��သလ��ပ4 ကAန��တ��တ�� 	 

ဝန�ထမ��အ��လ�3�သည� bell shape curve �အ�က�မ�� �ရ�က��နပ7တယ�။ ၅% 
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က ဟ��ဘက�က ၅%က outlier �တ�ရ��ပ7တယ�။ ဒ! outlier က�� က��ယ�	ဖက�က�� 

သ�မ��သ�င��ရမယ�။ တခ��> 	 outlier �တ�က မတတ����င�ပ7ဘ��။ incorrigible 

�ပင�လ�� 	က�� မရ���င�တ4	 outlier �တ�ရ��ပ7တယ�။ ဘယ�လ��မ�လ�ပ�လ�� 	မရဘ�� ဒ7�တ�က 

�တ�	 မတတ����င�ပ7ဘ��။ �တ���တ��မ���မ���က �ပင�လ�� 	ရပ7တယ�။ အ�ပင�မ��ရ��တ4	 

၅% က��လည�� ကAန��တ��တ�� 	 ဘယ�လ��သ�မ��သ�င��=ပ!��တ�	 လ�ပ�မယ�ဆ��တ� 

ဆရ�တ�� 	 တ��င��ဦ�စ!�မ�;��တ� ပ��သ�ပ7တယ�။ ကAန��တ��ထက� ပ��သ�ပ7တယ�။ 

ဆရ�တ�� 	လ�ပ��နတ�အမ��� က!�ပ4၊ အ4ဒ7က���တ�	 က��ယ�	ရ4 	ဘက��တ��သ��၊ က��ယ�	ရ4 	 

တတ����င�သမZ သ�မ��သ�င���ပ�ပ7။ ကAန��တ��တ�� 	လ�ပ��နတ� အ�က�င��က(၁၀၀) 

�လ�က�လ�ပ��န=ပ!��တ�	 မ�က�င��တ��လ� (၁၀) ခ��လ�က�က�� တစ�ခ7တည�� 

ပ�3 က!�ခ�4 	တ��တ�ရ��ပ7တယ�။ အမ�န�တ��င����ပ�ရင� လစ�လည��ဘ�မ� ဟ�တ�တ� 

မဟ�တ�ဘ��။ အမ�န�တ��င��သ���ပ�မယ�ဆ��ရင� လစ�န4 	အသ�3� စရ�တ��လ�က�တယ� 

ဆ��တ�မရ��ပ7ဘ��။ ကAန��တ��တ�� 	လ�ပ��နတ� ဆရ�တ�� 	 ဒ!ဟ��လ�န4 	 အပင�ပမ��ခ3=ပ!� 

လ�ပ��န တ�က�� appreciate လ�ပ�ပ7တယ�။ ကAန��တ��ဆ��လည�� ဝန� က!� စ�ဖစ�=ပ!� 

ထ4က လ�ပ��နရတ� မနက�ကတည��က ည (၁၀) န�ရ!၊ (၁၁)န�ရ! �န 	တ��င�� 

လ�ပ��နရတ�၊ စ�န၊ တနဂ6���လည�� ခရ!�ထ�က��နရပ7တယ�။ ���င�င3�ခ��ခရ!�စf� 

က���တ�	 ၀န� က!�တက�ရမယ�	 အစည��အ�ဝ��တ��လ�က�ပ4 သ���မ��ပ7။ �န�က� 

(၂)��စ��လ�က�ဆ��ရင��တ�	 သ���လ�� 	ရပ7တယ�။ ပထမ (၂)��စ�မ���တ�	 သ���ဖ�� 	 

သ�ပ�မလ�ယ�ဘ��။ သ���လ��က�ရင� အလ�ပ��9က��တ�က KBZ ဘဏ�အတ���တ��င�� 

တက��နတ� �န 	တ��င��က�� တက��နတ�ပ 7 ။ တ��င���ဒသ က!���င�	�ပည�နယ�ဦ�စ!� 

ဌ�နမ�;�မ���က��လည�� ကAန��တ����ပ�ခ�င�တ�က�တ�	 supervisiory visit �တ� 

ဆရ�တ�� 	သ����ပ�ပ7။ ဆရ�တ�� 	ရ4 	 တ��င��အတ�င��မ�� သင�တ4	အခ7မ��  (၅) ခ� 



12 
 

လ�ပ�စရ�ရ��ရင� note for record န4 	 ဒ!(၅)ခ�က��လ�ပ�ဖ�� 	 ဆရ�တ�� 	��ပ�ခ4	ရင� �န�က� 

Follow up မ�� ဆရ���ပ�တ4	(၅)ခ�က�� သ�တ�� 	လ�ပ�=ပ!�=ပ!လ��၊ မလ�ပ����င�ရင�လည�� 

ဘ��"က�င�	မလ�ပ����င�လ4 ပ3	ပ����ပ�ပ7မယ�။ ဘ��"က�င�	မလ�ပ����င�လ4 အ4ဒ7�လ�က�� 

လ�ပ��ပ�ပ7။ အ4�တ�	 ဗဟ��ကလ��တ�က လည��တတ����င�သမZ supervisiory visit 

ဆင���ပ�"ကပ7။ ဒ�တ�ယ?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ��တ�၊ ?@န�မ�;��တ�ကလည�� 

တတ����င�သမZ အ4ဒ7�တ�လ�ပ��ပ�ပ7။   

 အ4�တ�	 ကAန��တ��အ�နန4 	က�တ�	 ဒ!�န 	လ�ထ�က�န��မ��ရ� �စ�င�	�ရ��က�မ� 

ဆန��စစ�လ�ပ�ငန��ပ7၊ ဒ7ဟ� လ�န�အ�ရ� က!�ပ7တယ�။ ဘ��"က�င�	လည��ဆ���တ�	 

ကAန��တ��တ�� 	မ�� �ဆ�o�3ပ��င��န4 	၊ �ပည�သ� 	က�န��မ���ရ�အပ��င��က အဓ�ကလ�ပ�တ4	 

အပ��င���ဖစ�ပ7တယ�။ သ�� 	�သ��လည�� တ��င��ဦ�စ!�မ�;�မ���သည� �ဆ�o�3က��ပ7 

တ�4က��င�ရတ4	အတ�က� အလ�န��က�င��ပ7တယ�။ ��စ�ဖက� စလ�3�က��က��င�တ4	အခ7 

က��တ�	 balance �ဖစ�=ပ!� ဒ!ဖက�က�ဆ�o�3ရ4 	 အလ�ပ��တ�က��င�ထ��တယ�၊ 

တဖက�က �ပည�သ� 	က�န��မ��ရ�အလ�ပ��တ� က��င�ထ���တ�	 ဆရ�တ�� 	 

�က�င���က�င�� လ�ပ�လ�� 	ရပ7တယ�။ အရင�တ�န��က�တ�	ရ��=ပ!� လ�ထ�က�န��မ��ရ� 

�စ�င�	�ရ��က�မ� ဆန��စစ�မ�လ�ပ�ငန��ဟ� �ပည�သ� 	က�န��မ��ရ�က�တ�	 လ�ပ�လ�� 	 

သ�ပ�မရဘ���ပ7	ဗ��၊ လ�မယ�	 (၁)��စ��လ�က�အတ�င��မ�� ပ!�ပင� သ����တ�	မ��ပ7။ 

အ��လ�3��ပ7	�လ၊ ဘ�မ��ပဿန�မရ��ပ7ဘ��။ အ4ဒ!�တ�	 ဒ!အစည��အ�ဝ�ပ�4မ�� 

ကAန��တ��သ�တယ�။ ဆရ�တ�� 	 issue �တ�  challenges �တ�၊ out-put, out-

come �တ�က���ပန�=ပ!� review  လ�ပ�မယ�၊ analyze လ�ပ�မယ�၊ တစ��ယ�က�န4 	 

တစ��ယ�က� experience share လ�ပ�ပ7မယ�။ လ�ပ�တ4	အခ7မ��လည�� 

တ�ခ��တ��င��မ�� �က�င��တ��တ�က�� က��ယ�	တ��င��မ���ပန�လ�ပ�ဖ�� 	 အမ��� က!�ထ�က� 



13 
 

လ�ပ7မယ�။ ဒ!တစ�ခ�ပ4 ကAန��တ�� တင��ပခ�င�တ�က�တ�	 ဆရ�တ�� 	 ပ�င�ပ�င�	 

လင��လင��န4 	��ပ�ပ7။ ဘ�မ�ဘယ�သ� 	က��မ� အ�ပစ�ရ���နတ�မဟ�တ�ပ7ဘ��။ 

ဒ7�လ�က ဘယ�လ���ဖစ��နတ�၊ ဒ7မ��>�လ�ပ�သင�	ပ7တယ�။ ဝ��င��ဝန���ဆ������=ပ!� 

ကAန��တ��တ�� 	လ�ပ��ပ�ပ7မယ�။ ဆရ�တ�� 	ရ4 	 recommendation က�� ကAန��တ�� 

တ�� 	က we will take into serious consideration လ�ပ�မ��ပ7။ ဒ!အစည�� 

အ�ဝ�ပ�4မ��လည�� ဆရ�တ�� 	 �ရ� 	လ�ပ�မယ�	လ�ပ�ငန��စf��တ� ခ�မ�တ�မယ�ဆ��တ� 

သ�ပ7တယ�။ 

 ဒ!�နရ�မ�� ကAန��တ��တစ�ခ� ��ပ�ခ�င�တ�က�တ�	 တ��င��ဦ�စ!�မ�;��တ� 

present လ�ပ�ပ7။ လ�ပ�တယ�ဆ��ရင� ကAန��တ�� question တစ�ခ�ပ4 �မ�ခ�င� 

ပ7တယ�။ How far are we sure confident that what you are saying is 

right to what extent is ကAန��တ��က health information system in 

your state / region က�� ပ��ပ!�ပင��အ�င�လ�ပ��ပ�ပ7။ ဒ7မ�သ�လZင� ကAန��တ�� 

ဘ���ပ���ပ�၊ ဆရ�တ�� 	ဘ���ပ���ပ� ဆရ�သည� you can speak or talk 

with confidence အ4ဒ7�လ�က�� တတ����င�သမZလ�ပ��ပ�ပ7။ ဒ7က��လ�ပ�ဖ�� 	ကလည�� 

ဒ�တ�ယ?@န�"က���ရ�ခ�>ပ� (သတင��အခ�က�အလက�)န4 	 ဒ!ဘက�ကလ��တ�န4 	 

အက�န�လ�3��ပ7	�လ program manager အက�န��ပ7င��=ပ!��တ�	 ကAန��တ��က 

လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ �န�က�တစ�ခ�က�က�တ�	 ဒ! project manager �တ�က 

လည�� သက�ဆ��င�ရ�တ��င��ထ4မ��လ�ပ�တ4	အခ7မ�� အက�န�လ�3��ဖန� 	=ပ!�မလ�ပ��စခ�င� 

ပ7ဘ��။ project က�� ဘယ�လ�� key and strategy activities ပ4လ�ပ�ပ7။ 

အက�န�လ�3��ဖန� 	လ�ပ�တ4	အခ7က��တ�	 ပ��က�ဆ3တစ�ရ�ရ��ရင� (၁၀)၊ (၅၀)၊ (၅)က�ပ� 

(၇)က�ပ�န4 	 ဘ�မ�မ�ဖစ�ပ7ဘ��။ အ4ဒ!�တ�	 တကယ�က�� ထ��ရ�က�=ပ!��တ�	 output, 
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outcome န4 	 which have direct or indirect impact ရတ4	 activities က��ပ4 

လ�ပ�ပ7။ ကAန��တ�� တင��ပခ�င�တ�က�တ�	 program manager ကလည�� 

မ�မ�မ��ရ��တ4	  strategy န4 	 intervention က���ပန� review လ�ပ�ပ7၊ သ�ပ�အ�ရ� 

မ က!�တ�မလ�ပ�ပ7န4 	၊ အ�ရ� က!�တ� (၅) ခ��ဇ�က�ခ�=ပ!��တ�	လ�ပ�ပ 7 ။ ဒ! (၅)ခ� 

သည� ထင�သ��မင�သ�ရ��တ4	 impact (သ�� 	မဟ�တ�) outcome ရ��တ� �ဖစ��စခ�င� 

ပ7တယ�။ အ4ဒ7က�� program manager ဘက�က �သခ���ပန�လ�ပ��စခ�င� 

ပ7တယ�။ အ4�တ�	 ကAန��တ��တ�� 	က ဆရ�တ�� 	သ�ပ7မယ�။ Information system 

မ�� ဘ�လ���နလ4 အ4ဒ!အပ��င��က�� reform �လ��တ�လ�ပ�ပ7။ 

 �န�က�တစ�ခ�က အ=မ4တမ��အတ�င��ဝန�တ�� 	 လက�ထက�က midwife �တ� 

အက�န�လ�3� review လ�ပ�=ပ!�=ပ!၊ အခ��န�က�ဆ�3� က�န�တ� ဘယ���စ�ခ�ပ4 

က�န�တ�လ4မသ�ပ7ဘ��။ အ4ဒ7က�� အ�မန�ဆ�3� finalize လ�ပ�ပ7။ လ�ပ�=ပ!�ရင� 

တစ�ခ7တည�� အ4ဒ!�န 	စသ�3�ပ7။ Midwife �တ�က form �ဖည�	ရ တ��တ� 

အရမ��မ����န�တ�	 midwife က midwife အလ�ပ�မလ�ပ�ရဘ4 form �ဖည�	တ� 

န4 	တင�=ပ!�=ပ!၊ အ4�တ�	 form �ဖည�	�နရရင� midwife ရ4 	 activity မရ��ရင� 

မ�ဖစ��တ�	ပ7ဘ��။ how can be reduce material mortality အပ7အဝင� 

အ�ခ��ဟ��တ�က မ�ဖစ��တ�	ပ7ဘ��။ အ4ဒ! form �တ�က���တ�	 တတ����င�သမ 

ျှ�လ��	ခ�ပ 7 ။ အကယ�၍ အ�သ�စ�တ�လ��ခ�င�ရင� we can do with ad hoc 

survey လ�ပ�လ��က�ရင�ရပ7=ပ!။ ရ��သမZ အက�န�မလ�ပ�ပ7န4 	။ those information or  

those data which will be use for policy development, strategy 

development, formulation of intervention �တ�လ�ပ�တ4	အခ7 လ��တ�က��ပ4 

လ�ပ��ပ�ပ7။ အက�န�လ�3�က�� မ�တ�င��ပ7န4 	။ ကAန��တ��တ�� 	က ထ�3�စ3အတ��င�� 
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�လ�ဘ က!�"ကပ7တယ�။ ကAန��တ��လည��အပ7အဝင� �လ�ဘ က!�ပ7တယ�။ 

ဒ7�ပမယ�	 သ�3�သလ��/ မသ�3�သလ��၊ မသ�3�တ4	  data �တ�က�� မ�က�က�ပ7န4 	၊ 

အ4လ�� data မ��>�က��လ�ပ�လ�� 	ရ��ရင� quick ad hoc survey လ�ပ�လ��က�၊  ဘ�မ� 

မ"က�ပ7ဘ��။ (၁)ပတ���င�	အ=ပ!�ဆ�4=ပ!� အ4ဒ7�လ�က�� ကAန��တ��လ�ပ��စခ�င� 

ပ7တယ�။ အလ��တ�စ��ပ4 information system က��လ�ပ��ပ�ပ7။ Sub center 

information system, RHC information system, township and 

township hospital information system, district and district health 

information system, state and regional hospital န4 	 information 

system။ တကယ�၊ sophisticated information system က�� �န�က�မ� 

ကAန��တ��က တ�ဖည���ဖည��တ���သ���ပ7မယ�။ အ4ဒ! information system 

�တ�က အခ��လ��လ�ဆယ� ပ!�ပင�လ��/မပ!�ပင�လ��"ကည�	ပ7။ အ4ဒ7လ�ပ��ပ� 

�စခ�င�ပ7တယ�။ information system �က�င��မ�သ� ထ�က�လ�တ4	 data န4 	 

information �တ�က မ�န�=ပ!��တ�	 ဆရ�တ�� 	ရ4 	   decision making က 

မ�န�ပ7မယ�။ မဟ�တ�လ�� 	ရ��ရင� ဒ7ဘယ�လ��မ� မမ�န����င�ပ7ဘ��။ ဒ7က��"ကည�	=ပ!�မ� 

ကAန��တ�� seminar လ�ပ�=ပ!� modify လ�ပ�ပ7မယ�။ အ4ဒ!�တ�	 ကAန��တ��က 

ဘ��ဖစ�လ�� 	 ဒါ�တ���ပ��နရလည��ဆ���တ�	 ဘ�လ�� 	 ဒ! township profile 

လ�ပ�ရတ�လ4၊ ဘ�လ�� 	 ဒ! information system က��လ�ပ�ရလ4၊ အဓ�ကက�တ�	 we 

want to rational appropriately allocate the resources  ဒ7ပ7ပ4။ 

ကAန��တ��	ဆ!မ�� ပ��က�ဆ3 (၁၀၀၀)ရ��ရင� ဒ! (၁၀၀၀) ဘယ�လ��သ�3�မလ4ဆ��တ�၊ 

ဒ7�တ�ရ��မ�သ�လZင� ကAန��တ��သည� မ�န�ကန��သ�ဆ�3��ဖတ�ခ�က� �ဖစ�ပ7မယ�။ 

ဥပမ�- ကAန��တ��	အ�မ�မ�� ထ��ပ7�တ�	 တစ�သZ;�(paper) က�န��နတယ� 
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ဆ��ပ7�တ�	 ocean မ�� (၁၀)ထ�ပ�သ��� ဝယ�ခ��င��ပ7တယ�။ အ�မ��ရ�က�လ�� 	 

"ကည�	လ��က��တ�	 အခန��ထ4မ�� အထ�ပ� (၂၀)ရ���နတယ�။ I am wasting my 

money ဒ7က����ပ��န�ခင��သည� we want to use the money  most 

appropriately, rationally and efficiently �ဖစ�ဖ�� 	ပ7။  ဒ!�နရ�မ�� တစ�ခ� 

အ�ရ� က!�တ� �န�က�တစ�ခ� ဒ!မ���ဆ������မ�� ကAန��တ��သ�တ�က�တ�	 NHP 

(2017) မ�� inclusive township health plan အ4ဒ7လ�ပ�လ��က�ပ7။ အ4ဒ!�တ�	 

ဒ!�နရ�မ�� ကAန��တ��တစ�ခ�ပ4 သတ��ပ�တ��တ�	မဟ�တ�ပ7ဘ��၊ သ�ဖ�� 	အတ�က�ပ7။ 

သ�ပ�=ပ!� �လ�ဘမ က!�ပ7န4 	 inclusive township health အက�န�လ�3� 

ထည�	ထ��ရင� ဘယ�သ�မ� မလ�ပ����င�ပ7ဘ��။ ကAန��တ��တ�� 	မ�� we have to 

limited number of  HRH, finite number of HRH �ဖစ�တ4	အတ�က� အဓ�က 

အ�ရ� က!�=ပ!� မ�ဖစ�မ�န လ�ပ�မယ�	ဟ��တ�ပ4ထည�	ပ 7 ။ inclusive township 

အက�န�လ�3��ဖန� 	=ပ!� မလ�ပ�ပ7န4 	။ အ4ဒ7က�� ဆရ�တ�� 	 တ��င���ဒသ က!�န4 	�ပည�နယ� 

တစ�ခ�ခ�င���တ�	မတ�ဘ���ပ7	။ ကခ�င�မ�� လ��အပ�ခ�က�န4 	 ကရင�မ��လ��အပ�ခ�က�က 

မတ�ပ7ဘ��၊ မ�z�လ�မ�� လ��အပ�ခ�က�က မတ�ပ7ဘ��။ ဒ7�တ�က နယ�မ�� 

တ��င��ဦ�စ!�မ�;��တ�က အခရ�ပ7ပ4။ သ�တ�� 	သည� �ပန�=ပ!��တ�	 judge လ�ပ�=ပ!� 

modify လ�ပ�သ���ပ7မယ�။ ဒ! inclusive township development 

အရမ��အ�ရ� က!�ပ7တယ�။ ဒ! inclusive township �ပန�လ�ပ�တ4	အခ7မ��လည�� 

ဆရ�တ�� 	 �ပန��ရ�က�လ�� 	 လ�ပ�တ4	အခ7 ဆရ�တ�� 	�အ�က�ကလ��တ� အက�န� 

ပ7ပ7တယ�။ HA, midwife, PHS I,II တ�� 	က အက�န�ပ7ရပ7မယ�။ Let them 

take involve, let them take the lead ဆရ�တ�� 	 �န�က�ကအသ��လ�ပ4 

ပ3	ပ����ပ�လ��က�=ပ!�၊ ဒ7သ�တ�� 	ရ4 	 ပစBည���ဖစ�သ���ပ7=ပ!။ သ�တ�� 	 ownership 



17 
 

�ဖစ�သ���=ပ!�၊ အရမ����ပ�ရင� သ�တ�� 	က�� ခ��င��တ4	ပ�3စ3�ဖစ�=ပ!� သ�တ�� 	ဆ!က ထ�က�လ� 

တ�မဟ�တ�ဘ4န4 	 သ�မ����ပ�တ� လ�ပ�တ4	အခ7က��တ�	 ownership က 

နည��နည��သ���ပ7တယ�။  

 �န�က�တစ�ခ�က�က ဆရ�တ�� 	တ��င���ဒသ က!���င�	�ပည�နယ�ဦ�စ!�မ�;� o�3�မ�� 

ရ��တ4	 ဝန�ထမ���တ�ရ��ပ7တယ�။ category အ��လ�3�ရ4 	 သ�တ�� 	ရ4 	 job description 

က�� န4န4�လ� quick review လ�ပ��ပ�ပ7။ job description မ�� လ�တစ��ယ�က� 

မ�� လ�ပ�ရမ��(၁၅)ခ�ရ��တယ�။ ဒ7ဘယ�လ��မ� မ�ဖစ����င�ပ7ဘ��။ (၁၅)ခ�ထ4က 

အ�ရ� က!�ဆ�3�ထင�တ4	 (၃)ခ�က���တ�	 မ�ဖစ�မ�နလ�ပ��ပ�ပ7။ အလ��တ�စ��ပ4 HA 

မ��လည�� လ�ပ�စရ��တ� အမ��� က!�ရ��ပ7တယ�။ midwife မ��လည�� ရ��ပ7တယ�။ 

PHS I,II မ��လည�� ရ��ပ7တယ�။ အ�ရ� က!�တ4	 (၃၊ ၄)ခ� �လ�က�က�� pin point 

လ�ပ�=ပ!� အ4ဒ7က�� လ�ပ�ခ��င��=ပ!�မ� အ4ဒ!(၃၊ ၄)ခ�က��လ�ပ��တ�	 အ���က�ဖစ�သ���တ4	အခ7 

အ��ခအနအခ��န�အခ7အရ လ��အပ�ရင�လ��အပ�သလ�� သ� 	ဟ�သ� automatic 

ဝင�သ���ပ7မယ�။ အ4ဒ!�တ�	 အဓ�ကက job description �ပန�"ကည�	=ပ!��တ�	 

အ4ဒ!ထ4က အ�ရ� က!�တ��တ�က�� ထ�တ���တ�=ပ!��တ�	 လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။  

 �န�က�တစ�ခ�က�က ကAန��တ��တ�� 	 ဒ!မ�� inclusive township  plan က�� 

township health plan ပ4လ�ပ�လ�ပ�၊ ဘ�ပ4လ�ပ�လ�ပ� plan  က!�တစ�ခ�လ�3�သည� 

PhD အ�ယ�က�(၅၀)�ရ�တ4	 plan  က!��ဖစ�ပ7�စ၊ အ�က�င��ဆ�3� plan  က!�၊ 

ဒ7�ပမယ�	 ဒ!အ�က�င��ဆ�3� plan  က!�က  implement မလ�ပ�တတ�ရင� 

အလက��ပ4�ဖစ�သ���=ပ!� သ4ထ4�ရသ�န�သလ�� �ဖစ�သ���ပ7မယ�။ အ4�တ�	 

implementation is much more important than plan ဘ��"က�င�	 
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ကAန��တ��ဒ!စက����ပ�သလ4ဆ��ရင� plan ဆ��တ� always flexible။  plan is 

not static as we go along you have to change, modify stream line 

plan �ဖစ�တ4	အတ�က� implementation ဘယ�လ��လ�ပ�ရမလ4 ဆရ�တ�� 	�သခ�� 

လ�ပ�ပ7။ ဘယ�သ�က ဘ�လ�ပ�မလ4၊ ဘယ�လ�� monitor လ�ပ�မယ�။ အ4ဒ7�လ� 

inclusive township health plan ဆ�4တ4	အခ7မ��လည�� ဘယ�လ�� 

implementation လ�ပ�တ� �သခ��စf��စ���ပ�ပ7။  plan �က�င���နရင� 

မလ�ပ����င�ပ7ဘ�� implementation က မလ�ပ����င�ရင�သ���=ပ!။ ဒ! plan  က!�က 

လ�3�၀ပ4 value of planning is zero ပ 7 ။ အ4ဒ!�တ�	 plan ဆ�4တ��င��ဆ�4တ��င�� 

ဘယ�သ�ကလ�ပ�မလ4။ လ�ပ����င�လ��/မလ�ပ����င�ဘ��လ��။ ဘယ�လ�� monitor 

လ�ပ�မယ�၊ အ4ဒ7�လ�ပ4"ကည�	 အ4ဒ7ဆ�� �အ�င��မင�ပ7မယ�။ သ�ပ�=ပ!��တ�	 �လ�ဘ 

မ က!��စခ�င�ပ7ဘ��။ ဆရ�တ�� 	အက�န�သ�ပ7တယ�။ အ�က�င��ဆ�3�က�� ဆရ�တ�� 	 

သ�ပ7တယ�။ သ�� 	�သ��လည�� �လ�ဘမ က!�ဘ4 �ဖစ����င�တ�က��ပ4 လ�ပ��စခ�င� 

ပ7တယ�။ အ4ဒ!�တ�	 inclusive township health plan မ��လည�� 

တ��င���ဒသ က!���င�	 �ပည�နယ�တစ�ခ�န4 	တစ�ခ�မတ�ပ7ဘ��။ �န�က�ဆ�3� decision 

maker to finalize the plan is state and regional director, not 

program manager, not minister, not permanent secretary, not DG။ 

တ��င���ဒသ က!���င�	�ပည�နယ�ဦ�စ!�မ�;�မ�����င�	သ�ဆ��င�ပ7တယ�။ သ� 	ဧရ�ယ�မ�� 

သ� 	ဘ�သ� ဘ�လ�ပ�လ�ပ�ပ7။ ဆရ�တ�� 	လ��တ� ဆရ�တ�� 	သ�ပ7တယ�။ ကAန��တ��တ�� 	 

ဗဟ��ကပ3	ပ����ပ�ပ7	မယ�။ အ4ဒ7အ�ရ� က!�ပ7တယ�၊ supervisory visit �တ� 

အ�ပlကဆင��မယ�၊ ဆရ�တ�� 	ဆင��မယ�။ ဆင��တ4	အခ7မ��လည�� ကAန��တ��တ�� 	က  

supervisory visit �ဖစ�တ4	အခ7 သ�မ���က�� ဟ�န��လ�� �ဟ�က�လ��မလ�ပ��စ 
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ခ�င�ပ7ဘ��။ supportive supervision �ပ�ပ7မယ�။ အ���ပ�အ����မ�က� 

giving guidance, direction to solve the problem that we are facing  

ကAန��တ��တ�� 	က supervisor visit တတ����င�သမZ positive အ�မင�န4 	 

"ကည�	ခ�င�ပ7တယ�။ ဘ��ဖစ�လ�� 	 positive အ�မင�န4 	"ကည�	လည��ဆ���တ�	 သ�တ�� 	 

လ�ပ�တ�က သ�တ�� 	ရ4 	 capacity, capability န4 	 available resources န4 	 

လ�ပ�ထ��တ� ဆရ�တ�� 	လ���နတ�သ�ပ7တယ�။ လ���ပမယ�	 မ�ဖစ����င�ပ7ဘ��။ 

သ�တ�� 	မ�� resource က ဒ7ပ4ရ��ပ7တယ�။ လ�က�တ�	ရ��ပ7တယ�၊ အခ��န�က 

မရ��ဘ��ဆ��တ�က�� ကAန��တ��တ�� 	 န��လည��ပ�ရပ7မယ�။  တစ�ခ7တ�လ ဗဟ��က 

မသ�ပ7တ4	အခ7က��တ�	 ဒ!လ��မဟ�တ�ဘ��လ��ဆ���တ�	 တ��င���ဒသ က!�န4 	�ပည�နယ� 

ဦ�စ!�မ�;��တ�ဖက�က �ပန�"ကည�	 ရင�မလ�ပ����င�ပ7ဘ��။ အ�"က�င��အမ��>�မ��>�ရ��တယ�၊ 

They are your team members or family remembers �ဖစ�တယ�ဆ��တ�က�� 

သ�ဖ�� 	လ��ပ7တယ�။ ဒ! NHP (2017)က�တ�	 ဆရ�တ�� 	ရ4 	က�လ�လ�� သ�ဘ� 

ထ��ပ7။ ဒ!က�လ�က�� ဘယ�လ����� 	တ��က�ရမယ�၊ ဘယ�လ��အစ��ကA�ရမယ�၊ ဘယ�လ�� 

nurture �ပ>စ�ပ��>��ထ�င�ရမလ4ဆ��တ� ဆရ�တ�� 	လ�ပ��ပ�ပ7။ ကAန��တ��တ�� 	က�တ�	 

က�လ�က���မ���ပ�လ��က�=ပ!၊ ဒ!က�လ�ဆက�လက� ရ�င�သန�=ပ!� သ�ရ4 	 growth 

development �ဖစ�ဖ�� 	ဆ��တ� ဆရ�တ�� 	က ဆက�လက�လ�ပ�ရမ��ပ7။ 

 �န�က�တစ�ခ�က�က ကAန��တ��တ�� 	 NIMU ကAန��တ��တ�� 	ဖ�4 	ထ��ပ7တယ�။ 

ကAန��တ�� ��ပ�ခ�င�တ�က�တ�	 what is your line of communication, to 

state and regional director၊ NIMU အ�နန4 	 ကAန��တ��တ�� 	က�� report လ�ပ�ရ 

ပ7မယ�။ ဒ7�ပမယ�	 narrative န4 	 �ရ�လ��က�ရင� ဘယ�ကစ=ပ!�ဖတ�ရမ�န�� 

မသ�ပ7ဘ��။ ရ�င��ရ�င��လင��လင��န4 	 ကAန��တ��တ�� 	ဆ!က�� bullet point န4 	ပ4 report 
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တင�ပ7။ NIMU အ�နန4 	 က�တ�	 �မန�ဆန��အ�င� line of communication က�� 

�သခ��ပ!�ပင� �အ�င�လ�ပ�ပ7။ NIMU က�န program manager က�� ဘယ�လ�� 

communication လ�ပ�မလ4။ DyDG, DG, PS န4 	 ကAန��တ��တ�� 	 ဘယ�လ�� 

လ�ပ�မလ4၊ အ4ဒ7�လ�က���ပန�=ပ!� လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ အ4ဒ!�တ�	 အဓ�ကက�တ�	 

ကAန��တ��တ�� 	 တ��င���ဒသ က!�န4 	 �ပည�နယ�ဦ�စ!�မ�;��တ�က��လည�� ထပ�=ပ!� 

ကAန��တ��တင��ပခ�င�တ�က�တ�	 ကAန��တ��တ�� 	ရ4 	အ��သည� �ပည�သ� 	က�န��မ��ရ� 

မ�� basic health service worker �ဖစ�တယ�ဆ��တ�က�� �ခ7င��ထ4မ�� အ=မ4တမ�� 

ထ���စခ�င�=ပ!��တ�	 သ�တ�� 	ရ4 	 လ��အပ�ခ�က��တ�အက�န�လ�3� ပ3	ပ����ပ�=ပ!� သ�တ�� 	က�� 

က��ယ�	ဘက��တ��သ���ဖစ��အ�င� အ�မန�ဆ�3�လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ သ�တ�� 	ရ4 	 

တက�လမ��က�� ကAန��တ��တ�� 	လ�ပ��နပ7တယ�။ သ�တ�� 	ရ4 	 ရ�ထ��တက�လမ��မ�� AD 

level, DD အထ� ရ�ထ��တက����င�ရန� လ�ပ��နပ7တယ�။ အခ��တ�	 Nurse 

တစ�ခ�ပ4 director level �ဖစ��နပ7တယ�။ ဒ7က�တ�	 သ�ပ�အဓ�ပ�7ယ�မရ��ပ7ဘ��၊ 

အ4ဒ7�တ� ကAန��တ��တ�� 	 ထည�	ပ7မယ�။ အ=မ4တမ��အတ�င��ဝန�တ�� 	 လ�ပ��နပ7တယ�။ 

အ4ဒ7�လ�လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ 

 �န�က�တစ�ခ�က�က ?@န�"က���ရ�မ�;� (က�န��မ��ရ�အသ�ပည� 

�မ�င�	တင��ရ�)တ�� 	 လ�ပ�ထ��တ4	 စ3�ပ>က�န��မ��ရ�သတင��အခ�က�မ��� စ�အ�ပ� က!� 

အခ��လ��လ�ဆယ� �ရ�=ပ!�ပ7=ပ!။ ဘယ��န 	�လ�က�အ=ပ!� ထ�က�မလ4မသ�ပ7ဘ��။ 

ဒ!ဟ�န4 	ပတ�သက�=ပ!��တ�	 ဒ�တ�ယ?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ�(စ!မ3/ဘ��)က Tablet 

�တ�ထ4ထည�	�ပ�=ပ!� Tablet �တ� �ဝ�ပ�ပ7မယ�။ �လ��လ�ဆယ��တ�	 

ဒ!စ�အ�ပ�က �တ���တ���က�င��ပ7တယ�။ စ�အ�ပ�က version 01 �ဖစ�ပ7တယ�။ 

တစ���စ�=ပ!�တ4	အခ7မ�� version 02 ဆ��ရင��တ�	 ကAန��တ��တ�� 	 (၄၊ ၅၊ ၁၀)��စ� 
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သ�3�လ�� 	ရ=ပ!� ထပ�မ3သ�3�လ�� 	ရပ7တယ�။ �တ���တ���လ��က�င��ပ7တယ�။ ကAန��တ��	 

အ�နန4 	 ဒ 7 က Great achievement for Ministry of Health and Sports 

�တ���တ��က�� အ�ရ� က!�ပ7တယ�။ ဒ7က�� midwife �တ�က ဘယ�လ��သ�3�မလ4 

ဆ��တ� တ��င��ဦ�စ!�မ�;��တ�ကတစ�ဆင�	 briefing �ပ�ပ7မယ�။ ဒ!စ�အ�ပ� က!�က 

�တ�	 �လ��လ�ဆယ��တ�	 က��င�သ�3�ရပ7မယ�။ Tablet �တ�ဝယ�=ပ!�ရင� RHC 

မ��ထ��မ��ပ7၊ sub center မ�� ထ��ခ4	ပ7မယ�။ Tablet န4 	ပ4 သ�ကသ���မယ�၊ 

အလ�ပ�လ�ပ�မယ�။ ဒ! Tablet ထ4မ��လည�� လ��အပ�သလ��ထည�	=ပ!��တ�	 update 

လ�ပ�တ��တ�၊ information �တ� အက�န��ပ��တ�	မ��ပ7။ ကAန��တ��တ�� 	 ��ပ��န 

တ� e-government, e-governance ��ပ�=ပ!� computer system ဒ7�တ�မ=ပ!� 

ရင� ဘ�မ��ဖစ�မလ�ပ7ဘ��။ အ4�တ�	 ကAန��တ��	 ဝန�ထမ���တ�က ဒ7�လ��တ�န4 	 

က��င�သ���ရင� information က အ�ပည�	ရ��ပ7တယ�။ MCH program မ��လည�� 

အ�ရ� က!�တ� ထည�	လ�ပ7မယ�။ NCD အက�န�လ�3�ပ7ပ7မယ�။ အ4ဒ7�တ� 

ကAန��တ�� လ�ပ�ဖ�� 	ရ��ပ7တယ�။ �န�က�တစ�ခ�က�က capacity building 

workshop �တ�လ�ပ�လ�� 	ရ��ရင� အ4ဒ7�တ��ပန� review လ�ပ�ပ7။ ကAန��တ�� 

တ��င���ဒသ က!�န4 	�ပည�နယ�ဦ�စ!�မ�;��တ�က�� ဗဟ��က�� ခဏခဏမ�ခl�စခ�င�ပ7ဘ��။ 

ဆရ�တ�� 	 အလ�ပ�ပ�က�ပ7တယ�။ တခ��> 	 training capacity �တ�က��လည�� 

သက�ဆ��င�ရ�တ��င���ဒသ က!�န4 	�ပည�နယ�မ��ပ4 လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ ဗဟ��က�န 

သ���=ပ!� လ�ပ��ပ�လ��က�ပ7။ သ� 	တ��င����င�	သ� တ���င�တပ��င� လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ 

ဒ7မ�မဟ�တ� န!�တ4	တ��င���ဒသ က!�န4 	�ပည�နယ�(၂၊ ၃) ခ��ပ7င��=ပ!� လ�ပ��စခ�င� 

ပ7တယ�။ ဥပမ�- မ�န���င�	 တနလ6�ရ!�ပ7င��လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။  (၃၊၄)ခ��လ�က� 

�ပ7င��=ပ!� လ�ပ��စခ�င�ပ7တယ�။ ဗဟ��မ��ခ�ည��ပ4 မလ�ပ��စခ�င�ပ7ဘ��။ ဘ�လ�� 	 



22 
 

တ��င���ဒသ က!���င�	�ပည�နယ� (၃၊၄)ခ�က�� �ပ7င��လ�ပ��ခင��အ���ဖင�	 တ��င���ဒ သ!���င�	 

�ပည�နယ�o�3�ဝန�ထမ���တ�မ�� capacity building က အရမ���မင�	သ���ပ7မယ�။ 

မဟ�တ�ရင� ဗဟ��က��လ�တ4	အခ7 လ�တ4	လ�ပ4သ�ပ7တယ�။ က�န�တ4	လ��တ�က ဘ�မ� 

မသ�ဘ���ဖစ�တ4	အတ�က� အ4ဒ7က���တ�	 ဒ�တ�ယ?@န�"က���ရ�မ�;�ခ�>ပ� (သင�တန��) 

တ�� 	က စf��စ���ပ�ပ7။ program manager ��င�	ည��=ပ!� တ��င���ဒသ က!���င�	 

�ပည�နယ� (၃၊ ၄)ခ��ပ7င��=ပ!��တ�	 (၁)ခ�လ�ပ�ပ7။ လ�ပ�တ4	အခ7မ��လည�� ကAန��တ�� 

အ=မ4��ပ�ပ7တယ� each and every training workshop မ�� �န�က�ဆ�3��န 	မ�� 

focus group discussion လ�ပ�=ပ!��တ�	 ပ��=ပ!��က�င���အ�င�လ�ပ��စခ�င� 

ပ7တယ�။ ကAန��တ��အ�နန4 	 ဆရ�တ�� 	က���တ� 	ရတ� က��ယ�	ရ4 	ည!အစ�က��၊ က��ယ�	ရ4 	 

မ�သ��စ�က�� �တ� 	ရသလ��ပ7ပ4 အလ�န�လည��ဝမ��သ�ပ7တယ�။ အ4ဒ!�တ�	 

ဆရ��တ�	လ�ပ�မ� �ဖစ�မ��ပ7၊ ကAန��တ��တစ��ယ�က�တည�� လ�ပ�လ�� 	မရပ7ဘ��။ 

အ��လ�3�ပ���ပ7င�� ဝ��င��ဝန��=ပ!� လ�ပ�မယ�ဆ��ရင�  �အ�င��မင�မည��ဖစ��"က�င�� 

��ပ�"က��ရင��န4 	 န�ဂ�3�ခ�>ပ�အပ�ပ7တယ�။ 

အ��လ�3�က���က��ဇ��တင�ပ7တယ�။ 


